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معاون مركز توسعه آموزش پزشكي دانشگاه

 
دكتر ناصر محمدي 

 قدمهم
پس از پيروزي انقلاب اسلامي در ايران .سپاس و ستايش، خداوندي را سزاست كه بر انسان منت نهاد و با نعمت كتابت، دانش آموخت 

قلاب بود، نياز به دستيابي جامعه نوين ايران به علوم نو تحول عظيم فرهنگي در سطح جامعه و دانشگاه كه خاستگاه نسل جديد ا
هله اول نيازهاي كشور و در مرحله بعد مسلمانان و نيازمندان جهان را برآورده سازد بيش از گذشته احساس مي پيشرفته روز كه در و

هجري شمسي  1404براساس اين نگرش و تلاش براي استقرار نظامي توسعه يافته ، چشم انداز جمهوري اسلامي ايران در افق . شد 
ان به عنوان كشوري توسعه يافته در جايگاه اول اقتصادي ، علمي و فناوري در و اير رديده استتوسط مقام معظم رهبري ترسيم گ

  .سطح منطقه و الهام بخش در جهان اسلام و با تعامل سازنده و مؤثر در روابط بين الملل معرفي مي گردد 



ام با علوم روز غير قابل چشم در اين راستا و براي تحقق سلامت جامعه ايراني، نقش آموزش، پژوهش و درمان مناسب، كارآمد و همگ
  .پوشي است 

سال در امر درمان و  65با سابقه اي در حدود ) دكتر مسيح دانشوري ( مركز آموزشي، پژوهشي و درماني سل و بيماريهاي ريوي 
هيد بهشتي به يكي از واحدهاي تابعه دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي و درماني ش 1365نگهداري بيماران مسلول، در سال 

ادغام مركز تحقيقات با . مركز تحقيقات سل و بيماريهاي ريوي در محوطه اين بيمارستان تأسيس گرديد  1371تبديل شد و در سال 
بيمارستان دكتر مسيح دانشوري و تولد اين مركز در جهت ارتقاي مديريت و دستيابي به اهداف متعالي آن در جهت آموزش ، پژوهش 

طرح پژوهشي  42اين مركز منحصر به فرد در ايران با . مبتلا به سل و بيماران ريوي كشور و منطقه صورت گرفت و درمان بيماران 
مقاله چاپ شده در مجلات  60و با  1381طرح بين المللي در سال  2طرح مشترك با ساير دانشگاههاي علوم پزشكي و  8مصوب، 

  .اعتلاء علم پزشكي در زمينه سل و بيماريهاي ريوي در كشور برداشته است داخلي و خارجي گامهاي استوار و بلندي را در جهت 
مركز دانشگاهي و پژوهشي در كشورهاي روسيه، كوبا، انگلستان، برزيل و فرانسه  7همكاريهاي بين المللي اين مركز در سال گذشته با 

  .منجر به عقد تفاهم نامه و همكاريهاي مستمر علمي، آموزشي شده است
از سوي ديگر انتخاب مركز آموزشي، پژوهشي و درماني سل و بيماريهاي ريوي به عنوان مركز همكاريهاي آموزشي منطقه انه مديتر

شرقي از سوي سازمان بهداشت جهاني و مركز همكاريهاي منطقه خاور ميانه اتحاديه بين المللي مبارزه با سل و بيماريهاي ريوي سبب 
  .للي مراكز پژوهشي كشور شده است ارتقاء سطح همكاريهاي بين الم

شكي نيست كه توسعه ساختار فيزيكي، خريد تجهيزات و از همه مهمتر تأمين و توسعه نيروي انساني متعهد و متخصص در جهت 
  .اهداف تعيين شده، از ضروريات برنامه ريزي و مديريت در دانشگاهها و مراكز پژوهشي و درماني مي باشد 

رنامه ريزي استراتژيك مركز آموزشي، پژوهشي و درماني سل وبيماريهاي ريوي با همكاري و نظر خواهي تمام به اين دليل كميته ب
بخشها و واحدهاي موجود در مركز اقدام به تدوين برنامه استراتژيك مركز نمود تا حداكثر بهره دهي از امكانات و منابع، محقق شده و 

  .ين مركز صورت گيرد جهت گيري مناسب براي دستيابي به اهداف ا
بديهي است كه بسترسازي راهبردي پيش بيني شده در برنامه توسعه چهارم كشور و اجراي دقيق و همزمان قوانين در زمينه بهره 
گيري از نيروي انساني متعهد و متخصص و تخصيص بودجه و امكانات در پياده كردن اين اهداف استراتژيك نقش به سزايي خواهد 

  .داشت 
  .داوند متعال توفيق مردم و مسئولان كشور را در جهت تحقق اهداف تعيين شده ملي و آرماني مسألت داريم از خ

  
  و السلام

  دكتر علي اكبر ولايتي
  درمانيو رئيس مركز آموزشي ، پژوهشي 
  سل و بيماريهاي ريوي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  
  
  



  )Vision(چشم انداز
  اي ريويسل و بيماريه مركز آموزشي، پژوهشي و درماني

  )دكتر مسيح دانشوريبيمارستان (
  پژوهشي،  آموزشي و مصمم است با توسعه فعاليتهاي 

  عنوان يك مركز فعال و پيشرو  هب
  در ارائه خدمات درماني سل و بيماريهاي ريوي 

  در سطح بين المللي 
 .مطرح شود 

  رسالت بيانيه
(Mission statement)  

تحت پوشش دانشگاه علوم پزشكي  1365از سال  ، مؤسسه اي دولتي است كهيبيماريهاي ريو مركز آموزشي، پژوهشي و درماني سل و
اين مؤسسه تنها مركز همكار سازمان  بهداشت جهاني در . شهيد بهشتي فعاليت خود را آغاز نموده است  و خدمات بهداشتي درماني

به علاوه مركز بعنوان دبيرخانه منطقه خاورميانه اتحاديه جهاني   .ايران بوده كه در زمينه سل و در سطح  بين المللي فعاليت مي كند 
اين مركز بصورت محوري در زمينه بيماريهاي ريوي و . فعاليت ميكند  شناخته شده و) IUATLD( مبارزه با سل و بيماريهاي ريوي

  .فعاليت مي نمايد  قفسه سينه ، مبارزه با سيگار و معضل آلودگي هوا و به طور اختصاصي در مورد بيماري سل
مركز به منظور ارايه خدمات بهداشتي درماني مطلوب ، مبتني بر شواهد و نيازهاي جامعه، انجام فعاليتهاي پژوهشي وآموزشي را به  

  .عنوان بستر اجراي ماموريت اصلي خود قرار داده است
اليني، توليد و ارتقاي دانش پزشكي روا و پايا در كاهش باربيماري، ارتقاء سطح كيفي خدمات بهداشتي درماني، ارتقاي  خدمات ب

  .جوامع دانشگاهي و جامعه پزشكي و تعالي فرهنگ سلامت در جامعه ايراني اهداف اصلي اين مركزمي باشند 
، خدمات درماني خودرابه عموم هموطنان وساكنين منطقه مديترانه شرقي و با رعايت اصول سرعت، دقت وكيفيت وبه صورت مركز
  .درسه سطح پيشگيري، درمان و بازتواني در زمينه بيماريهاي ريوي و بويژه پيگيري با تأكيد بر بيماري سل ارايه ميكند  جامع

محور نهادينه كردن دانش پروري، تربيت نيروهاي متخصص و كارآمد، شايسته سالاري، مشتري مداري،  بر فعاليتهاي مركزروح حاكم بر
   مي باشدمي، عدالت در دسترسي به خدمات، حفظ كرامت وحقوق انساني بويژه اقشار محروم جامعه و اسلا رعايت اصول اخلاق پزشكي

 دريافت كنندگان خدمات و ذينفعان
  ... )بيماران و  –مردم ( جامعه  ¾
  مراكز دانشگاهي و تحقيقاتي داخلي و خارجي ¾
  ... )دانشجويان و  –پزشكان ( جامعه پزشكي  ¾
  )غير دولتي  –دولتي ( سازمانهاي داخلي  ¾
  ) WHO(سازمان بهداشت جهاني  ¾
  ... )و  IUATLD( ساير سازمانهاي جهاني  ¾
  وزارت بهداشت ¾
  پرسنل مركز ¾
  ساير كشورها ¾

 نيازها
 

 ژوهش و درمان    ايجاد يك مركز متمركز براي آموزش ، پ ¾
  ايجاد بستر اطلاع رساني پزشكي تخصصي در خصوص سل و بيماريهاي ريوي  ¾
  درماني در رابطه با سل و بيماريهاي ريوي ارائه خدمات بهداشتي ¾
 آموزش نيروهاي گروه پزشكي در زمينه سل و بيماريهاي ريوي ¾
 هماهنگ كننده مراكز فعال در سل و بيماريهاي ريوي ¾
  تربيت كادر محقق در زمينه سل و بيماريهاي ريوي ¾



 توليد علم در زمينه سل و بيماريهاي ريوي ¾
  ن در رابطه با سل و بيماريهاي ريويتدوين استانداردهاي تشخيص و درما ¾
  راهكار باليني/ تدوين پروتكلهاي درماني ¾
 ارزيابي ميزان عملي شدن برنامه ها ¾
 نياز به آموزش عمومي جامعه ¾

  أموريتها

  فعاليت اختصاصي در مورد بيماري سل  ¾
  فعاليت محوري در زمينه بيماريهاي ريوي و قفسه سينه   ¾
  رفع معضل آلودگي هوامشاركت در مباحث علمي مربوط به   ¾
  مشاركت در مباحث علمي مربوط به مبارزه با سيگار  ¾

  اهداف
  كاهش بار بيماري در زمينه سل وبيماريهاي ريوي ¾
  ارتقاء سطح كيفي خدمات بهداشتي درماني در زمينه سل وبيماريهاي ريوي ¾
  ارتقاء خدمات باليني ¾
  و جامعه پزشكي توليد و ارتقاء دانش پزشكي روا و پايا در جوامع دانشگاهي ¾
  تعالي فرهنگ سلامت درجامعه ايراني ¾

  ارزشها
 مشتري مداري ¾
 نهادينه كردن دانش پروري ¾
  )بالاخص در مورد مسلولين ( عدالت در دسترسي به خدمات  ¾
  تربيت نيروهاي متخصص و كارآمد ¾
  رعايت اصول اخلاق پزشكي و اسلامي ¾
  معهحفظ كرامت و حقوق انساني بويژه در خصوص اقشار محروم جا ¾

 )Strengths(نقاط قوت 

 رديف قوتها رديف قوتها

 S25 ارتباطات نزديك و موثر مركز با ساير مراكز
وضعيت مناسب نيروي انساني متخصص از 

 S1 نظر كيفي

 S26 حضور متخصصين در انجمن هاي علمي
توجه لازم به اخلاق پزشكي در فعاليتهاي 

 S2 آموزشي  و پژوهشي

 S3 ارزش گذاري به نيروي انساني S27 تيبانيوضعيت عملكرد مناسب  پش

 S28 ساختار مطلوب سازماني
وضعيت مناسب جذب نيروي انساني 

 S4 متخصص

 S5 وضعيت مناسب پژوهش S29 سيستم هاي نوين تشخيصي تصوير برداري
 S6 مركزيت خدمات مربوط به سل S30 حضور و غياب منظم دانشجويان

 S7 استفاده مناسب از روشهاي مديريت نوين HIS S31يمارستاني    سيستم جامع ويكپارچه اطلاعات ب

 S32 اطلاع رساني  مناسب به بيماران 
حضور متخصصين مركز در مراكز تصميم 

 S8 گيري كشوري

 S9 وضعيت مناسب  امور مالي مركز S33 وضعيت مناسب  مباني اقتصادي درماني
 S10 افيائيموقعيت جغر S34 استاندارد سازي خدمات باليني

 S11 رديف بودجه اي مستقل S35 رفتارمناسب  هيات علمي با بيماران در حضور دانشجو 



 S12 مستند وعلمي بودن اقدامات تشخيصي S36 وضعيت مناسب  حمل و نقل بيماران
 S13 كيفيت مناسب تشخيص آزمايشگاهي S37 دسترسي  كافي دانشجو به استاد

 S38 )نرم افزاري  -افزاري  سخت( وضعيت مطلوب رايانه اي 
وضعيت مناسب ارائه آموزش  توسط اعضا 

 S14 هيات علمي

اولويت گذاري در تخصيص زمان روزانه هيات علمي به امر 
 S15 بكارگيري نتايج تحقيقات S39 درمان ، آموزش و پژوهش

 S16 وابستگي به دانشگاه S40 برخورداري از فرهنگ كارگروهي

 S41 ني مركزارتباطات مناسب درو
وضعيت و جايگاه مناسب علوم پايه در 

 S17 مركز

 S42 مبتني بودن تجويزهاي داروئي بر مباني علمي 
توجه به هزينه فايده  و هزينه  اثربخشي 

 S18 در طرحهاي تحقيقاتي

 S43 خصوصي سازي فعاليتها
حسن سابقه مركز در زمينه سل و 

 S19 بيماريهاي ريوي

در ساعات خارج اداري) اتند(زشك وجود هماهنگ كننده پ S44 آگاهي كافي كاركنان از شرح وظايف S20 

 S45 هيات علمي وپزشكان  متناسب با قانون حضور
وضعيت استفاده مناسب از تجهيزات 

 S21 پزشكي

 S46 وضعيت مناسب امكانات آموزشي مركز
مصرف مناسب آنتي بيوتيك در 

 S22 بيمارستان

 S23 تجهيزات و ادوات پزشكي نوين S47 برنامه هاتناسب  منابع مالي با 
 S24 ارزشيابي منظم و جامع هيات علمي S48 اطلاع رساني  دروني كارآمد

  )Weaknesses(نقاط ضعف 

رديف ضعفها
 W1 كاهش انگيزه فردي

 W2 سيستم نامناسب خدمات درماني بيماران اورژانسي و بدحال 
 W3 كمبود اطلاعات و مطالعات اپيدميولوژيك 

 W4 وضعيت نامناسب  نيروي انساني متخصص از نظر كمي 
 W5 دسترسي ناكافي به منابع اطلاعاتي 
 W6 نبود توجه كافي به  مديريت كيفيت

 W7 ارزيابي نامناسب خدمات
 W8 كم رنگ شدن تعلق سازماني

 W9 نبود نظام منسجم نظارت وارزشيابي 
W10  ؤثر متخصصينكاهش ميزان حضورم

W11 سازماندهي نيروي انسانيوضعيت نامناسب 
W12 كاهش بهره وري درسازمان

W13 نظام نامناسب تشويق و تنبيه
W14 وضعيت نامناسب تاسيسات 

W15 وضعيت نامناسب استفاده از فرصتهاي مطالعاتي 
W16 خطرات شغلي

W17 ي براي بيماران وضعيت نامناسب امكانات نوتوان



W18 نامتناسب بودن هزينه ها و درآمدها
W19 بكار نگرفتن تكنيكهاي رايانه اي در زمينه مديريت

W20 فيزيك نامناسب ساختمانها
W21 تجهيزات پزشكي متخصص درامر به كار نگرفتن

W22 وضعيت ناعادلانه پرداخت  بين كاركنان 
W23 كاهش قانون مداري

W24 امناسب تكريم ارباب رجوع وضعيت ن
W25 وضعيت نامناسب آموزش كاركنان 

W26 سيستم نامناسب درمان بيماران سرپائي 
W27 وضعيت ناعادلانه تخصيص كارانه 

W28 كاهش رضايتمندي پرسنل
W29 نبود توجه به رفاه كاركنان

W30 تنوع زياد خدمات 
W31 تعدد وظايف هيأت علمي

  ) Opportunities( فرصتها

 رديف فرصتها
توجه به بهداشت فردي و اجتماعي در فرهنگ اسلامي O1 

وجود ارتباط موثر با سازمانهاي غير دولتي و خيريه و افراد خير O2 
نگرش مثبت به جايگاه درماني مركز O3 

قطب مركز تحقيقات پزشكي O4 
 O5 روابط مناسب با رسانه هاي ارتباط جمعي

 O6 مان بهداشت جهانيرابطه با ساز
 O7 قوانين مناسب آموزشي

 O8 حمايت سازمانهاي دولتي
 O9 بهره گيري از نيروهاي ايراني مستعد خارج كشور

 O10 وجود نيروهاي متخصص در مراكز تصميم گيري كشور
 O11 وجود خدمت گيرندگان بي بضاعت

 O12 وجود نيروهاي مستعد
 O13 مواد و تجهيزاتارتباط  مناسب با تامين كنندگان 
 O14 ساير پزشكان ارتباط مناسب با مراكز درماني و

  )  Threats(تهديدها 

 تهديدها رديف
T1 وجود بيماريهاي نوپديد و باز پديد 

T2 آلودگي هوا 

T3 مهاجرت 

T4 مهاجرت محققين و پژوهشگران و متخصصين 

T5 وجود تنوع فرهنگي در كشور 

T6 تعرفه ها  با خدمات نامتناسب بودن وضعيت 



T7 آمد مليرسرانه ددر  پائين بودن سهم بخش بهداشت ودرمان 

T8 متناسب نبودن وضعيت بودجه با هزينه هاي مركز 

T9 نوسانات وضعيت اقتصادي كشور 

T10بي ثباتي نظام تصميم گيري در كشور 

T11وضعيت نامناسبICT منطقه شمال تهران 

T12اطات  دانشگاهيضعف و انفعال در ارتب 

T13دخانيات حمايت نامناسب مراكز تصميمگيري كشوري از برنامه هاي پيشگيري از استعمال 

T14نداشتن جايگاه مناسب براي كشور در سطح جهاني 

T15 و ناسخ ومنسوخ بودن قوانين كشور تعدد 

T16گذاري در حيطه بخش سلامت يناهماهنگي در خط مش 

T17سطوح تصميم گيري ( لامت با آلودگي هوا انسجام نامشخص س( 

T18قوانين و مقررات دست وپاگير اداري 

T19وضعيت بحراني وتنش زاي منطقه 

T20ذارگ تاخير در بازپرداخت مطالبات توسط شركتهاي بيمه 

T21تعدد سازمانهاي بيمه گذار 

  استراتژيها

 ي در زمينه سل و بيماريهاي ريويارتقاء نقش مركز در تدوين سياستها و استراتژيهاي مل ¾
 تقويت نقش مركز به عنوان قطب سل و بيماريهاي ريوي دركشور ¾
 توسعه مديريت منابع انساني ¾
 توسعه كمي و كيفي تحقيقات و فناوري در زمينه سل و بيماريهاي ريوي ¾
  )Evidence-Based  Clinical  Services (نهادينه كردن بكاريگري نتايج تحقيقات در ارائه خدمات باليني   ¾
 حمايت ازپژوهشگران ممتاز ¾
 موسسات و نهادهاي خيريه و غير دولتي  ملي وجهاني) Advocacy(جلب حمايت همه جانبه  ¾
 ايفاي نقش محوريت علمي در كنترل بيماريهاي شغلي  ريوي در سطح ملي و منطقه اي   ¾
 ناشي از آلودگي هوا در سطح ملي و منطقه اي ماريهايايفاي نقش محوريت علمي پزشكي در حوزه پژوهش، پيشگيري و درمان بي ¾
 ايفاي نقش محوريت علمي در كنترل دخانيات  در سطح ملي و منطقه اي ¾
 توسعه مشاركت آگاهانه مردم در كنترل سل و بيماريهاي ريوي ¾
 توسعه نظام مديريت اطلاعات و فناوري ¾
 استقرار نظام تخصيص منابع مبتني بر اولويت هاي مركز ¾
 از موسسات معتبر جهاني)  Accreditation(ارتباطات بين المللي و كسب اعتبار  توسعه ¾
 استقرار تضمين كيفيت در خدمات بهداشتي و باليني ¾
 توسعه منابع كالبدي مركز ¾

  اهداف عيني
  ريوي  ارتقاءنقش مركزدرتدوين سياستها واستراتژيهاي ملي درزمينه سل وبيماريهاي

 86 سال تا پايان CPG) (سل و بيماريهاي ريوياستانداردسازي خدمات باليني  ¾
 85سال نسبت به وضعيت موجود تا پايان %  50افزايش حضور موثردر كميته هاي تخصصي مراجع تصميم گيرنده به ميزان  ¾
 در زمينه سياستگذاري ملي تا پايان) نمايندگان مركز در كميته هاي تخصصي(افزايش دانش و مهارت نيروهاي كارشناسي  ¾

 85 سال
  تقويت نقش مركزبه عنوان قطب سل وبيماريهاي ريوي دركشور



 85بهبود برنامه آموزشي سل و بيماريهاي ريوي در جامعه علوم پزشكي كشور تا  پايان سال  ¾
 86 سال سل  و بيماريهاي ريوي در سطح كشور  تا پايان) Referral(ارجاع بهبود ساختار مركز بعنوان مركز  ¾
 86سال منجر به مدرك در زمينه سل و بيماريهاي ريوي در سطح كشور تا پايان   طراحي دوره هاي آموزشي ¾
 87 سال در سطح منطقه اي  تا پايان طراحي دوره هاي آموزشي  منجر به مدرك در زمينه سل و بيماريهاي ريوي ¾
 86 سالطراحي  فرصتهاي مطالعاتي در زمينه سل و بيماريهاي ريوي تا پايان  ¾

  عنوان قطب سل وبيماريهاي ريوي دركشورتقويت نقش مركزبه 
  توسعه مديريت منابع انساني  

 85 سال اصلاح ساختار منابع انساني  تا پايان نيمه اول ¾
 85طراحي نظام ارزشيابي عملكرد منابع انساني  در سال  ¾
 85و گزينش منابع انساني  در سال     طراحي ساختار جايگزيني  ¾
 85سال روني مركز تا پايان و ب يطراحي ساختار ارتباطات درون ¾

 توسعه كمي و كيفي تحقيقات وفنĤوري در زمينه سل و بيماريهاي ريوي  
 85 سال تا پايان% 50توانمند سازي پژوهشگران به ميزان  ¾
 85سال اولويت بندي تحقيقات  تا پايان نيمه اول  ¾
 بودجه  در راستاي اولويتهاي مركز % 70افزايش تعداد تحقيقات به ميزان   ¾
 86 سال نفر تا پايان 10تربيت نيروهاي پژوهشگر  به تعداد  ¾
 85 سال تا پايان )Research management(توانمند سازي مديران مركز در ز مينه مديريت تحقيق  ¾
 85 سال بهبود روند اجرائي تحقيق در مركز تا تيرماه ¾

 نهادينه كردن بكارگيري نتايج تحقيقات در ارائه خدمات باليني
Evidence-Based  Clinical  Services        

 85 سال مبتني بر شواهد در اعضاي هيات علمي و نيروهاي پزشكي تا پايان تابستان پزشكيانتقال دانش و مهارت   
 85سال فراهم سازي دسترسي به شواهد  تا پايان خرداد  ¾
 86سال  پايان بهبود ساختار تحقيقات و خدمات باليني مبتني برشواهد تا ¾

  ت از پژوهشگران ممتازحماي
 85طراحي نظام شناسائي پژوهشگران ممتاز تا پايان سال  ¾
 85 سال طراحي سياستهاي حمايتي از پژوهشگران ممتاز تا پايان ¾
 86عملي سازي حمايت از پژوهشگران از سال  ¾

 ملي و جهاني  موسسات و نهادهاي خيريه و غير دولتي) advocacy(جلب حمايت همه جانبه 
 85 سال تيرپايان مديران و افراد كليدي سيستم تا  % 100انمندي در زمينه جلب حمايت در ارتقاي تو ¾
 85 سال بهبود ساختار سازماني جهت جلب حمايت همه جانبه  در مركز تا پايان ¾
 85 سال  نسبت به وضعيت موجود تا پايان  % 100افزايش حمايت موسسات و نهادهاي خيريه ملي و بين المللي به ميزان  ¾

 سطح ملي و منطقه اي ايفاي نقش محوريت علمي در كنترل بيماريهاي شغلي ريوي در
 85شناسايي بيماريهاي شغلي شايع ريوي در كشور تا پايان سال  ¾
 85حضور موثر در كميته هاي  قانونگذاري بيماريهاي شغلي ريوي از سال  ¾
 85تا سه ماهه اول سال   طراحي ساختار واحد بيماري هاي شغلي ريوي ¾

ايفاي نقش محوريت علمي پزشكي در حوزه پژوهش، پيشگيري و درمان بيماريهاي ناشي از آلودگي هوا در سطح ملي و 
 منطقه اي 

 85شناسايي و معرفي تاثير آلاينده ها برسلامت ريه انسان در سطح كشور تا پايان سال  ¾
 85انسان در سال طراحي راهكارهاي علمي در كاهش تاثير آلاينده ها بر روي سلامت ريه  ¾
 85حضور موثر و فعال در كميته هاي ملي و منطقه اي كنترل آلودگي هوا از سال  ¾



 ايفاي نقش محوريت علمي در كنترل دخانيات  در سطح ملي و منطقه اي
 86طراحي راهكارهاي علمي در كاهش تاثير دخانيات بر روي سلامت ريه انسان در سال  ¾
 85انجمن هاي  ملي و منطقه اي كنترل دخانيات از سال  حضور موثر و فعال در كميته ها و ¾
 85طراحي و اجراي پروژه هاي استراتژيك در خصوص كنترل دخانيات از سال  ¾

  توسعه مشاركت آگاهانه مردم در كنترل سل و بيماريهاي ريو ي
 85سال  ي دربيماريها ي ريو و  توسعه مشاركت مردم دركنترل سل براي) pilot(پيش آزمون شناسائي منطقه  ¾
 85طراحي و اجراي الگوي مشاركت آگاهانه مردم در كنترل سل و بيماريهاي ريوي از سال  ¾
 85طراحي سازمان يافته آگاهي سازي عمومي  با مشاركت فعال جامعه از سال  ¾

 فناوري توسعه نظام مديريت اطلاعات و

 85معماري نظام اطلاعات و فناوري مركز در راستاي طرح تكفا از سال  ¾
 85 سال تا مهر HIS ي طراحي و اجرا ¾
  85 سال طراحي سيستم اطلاعات جامع بيمارستاني تا اول خرداد ¾
 85سال طراحي سيستم اطلاعات جامع پژوهشي  تا نيمه اول  ¾
 85 سال مركز  تا سه ماهه اول  وب سايتطراحي  و اجرا  ¾
 85سال از ) اينترانت(طراحي شبكه جامع اطلاعات الكترونيكي در داخل كشور  ¾
 86از سال  )Telemedicine(پزشكي از راه دور طراحي شبكه  ¾
 85مركز از سال ) Automation(خودكار طراحي نظام جامع  ¾
 85از سال  استقرار  شبكه اينترنت مركز ¾
 86طراحي و استقرار بانكهاي آموزشي از سال  ¾

  استقرار نظام تخصيص منابع مبتني بر اولويت هاي مركز  
 85تحقيقاتي تا پايان سال ) Rationing(زي نظام تخصيص منابع طراحي و عملي سا ¾

 از موسسات معتبر جهاني )  Accreditation(توسعه ارتباطات بين المللي و كسب اعتبار 
 85شناسائي مراكز اعتبار بخشي معتبر جهاني در سال  ¾
 85سال  طراحي سيستم استانداردسازي خدمات مركز بر اساس مدلهاي جهاني اعتبار بخشي از ¾
 85سسات بين المللي از سال ؤعملي سازي استاندارهاي جهاني و كسب اعتبار از م ¾

 استقرار تضمين كيفيت در خدمات بهداشتي و باليني
 85شناسايي استانداردهاي خدمات  بهداشتي و درماني از نيمه دوم سال  ¾
 85ال ابتداي مرداد سطراحي برنامه كيفيت متناسب با استراتژي بخش درماني تا  ¾
 85نيمه دوم بهمن سال آگاه سازي كاركنان كليدي در مورد ابعاد كيفيت تا  ¾
 85نيمه دوم بهمن  سال برقراري برنامه كيفيت براي هر يك از بخشهاي باليني و پاراكلينيكي از  ¾
 86ابتداي مرداد سال ت  در امور جاري از ياستقرار ابزار و فنون كيف ¾
 87داشتي و درماني تا پايان سال در امور به ISO 9000دستيابي به  ¾

 توسعه منابع كالبدي مركز
 86نيمه دوم ارديبهشت سال شناسائي وضعيت منابع فيزيكي مركز تا  ¾
  86نيمه دوم آذر سال توسط مشاوران فني تا  ارئه طرح جامع توسعه مركز ¾
 87نيمه دوم فروردين سال طرح جامع بر حسب اولويت از  ياجرا ¾


